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LEADER 2023-2027 
APPEL A CANDIDATURES 
ANNEXES 2 à 8 
	Date limite de dépôt des dossiers de candidature :

30 juin 2023 - 12h00


ANNEXE 2 : contenu attendu des candidatures 
Ce document a pour objet de présenter la trame type à suivre dans la rédaction du dossier de réponse à l'appel à candidature afin d'en faciliter l'analyse.  
La candidature sera composée d'un dossier de 40 pages maximum hors annexes et au maximum 20 pages d'annexes. 
Un résumé de quatre pages maximum devra également faire partie du dossier de candidature. Il rappellera : 
· Les points essentiels du diagnostic, 
· La stratégie retenue par le territoire  
· Le plan d’objectifs stratégiques et d’actions prévisionnelles, 
· La valeur ajoutée attendue du programme LEADER, 
· La maquette financière précisant les cofinancements attendus 
· Les moyens prévus pour assurer la bonne mise en œuvre du programme. 

[image: image1] Première partie : le territoire et la stratégie  
Cette partie doit permettre d’une part de préciser les caractéristiques du territoire, par l’analyse des atouts, faiblesses, opportunités et menaces. D’autre part, le diagnostic devra conduire à l’identification des enjeux propres au territoire, ainsi qu’à la stratégie du GAL susceptible d’y répondre.   
1.1 Périmètre du territoire et structure porteuse  
Présentation du territoire et de la structure porteuse (dont liste des communes et EPCI -Cf annexe 4- appartenance à un territoire de projet…)
1.2 Diagnostic du territoire  
Le diagnostic devra permettre d’identifier les grands enjeux propres aux territoires au regard les ressources/ faiblesses et de dégager les thématiques qui sont ensuite développées dans la stratégie. Le diagnostic permettra par ailleurs de souligner les dynamiques d’acteurs susceptibles d’orienter et de porter la stratégie de développement du territoire. Un diagnostic déjà établi peut être utilisé.   
1. 3 Stratégie du GAL  
Description de la stratégie et de ses objectifs stratégiques : caractère innovant et intégré, hiérarchisation des objectifs (qui se doivent d’être mesurables en termes de réalisation et de résultat), description de la logique d’intervention, lien avec les priorités régionales nationales et européennes, articulations avec les autres mesures du PSN, plus-value attendue de LEADER, place de l’innovation et de la mise en réseau. 

[image: image2] Deuxième partie : le plan d'action   
La stratégie devra donner lieu à l'élaboration d'un programme d'actions détaillé, cohérent et assorti d’un maximum de 4 fiches actions opérationnelles (voir modèle annexe 5 ci-après) En complément pourront être intégrées une fiche action animation et une fiche action coopération (le cas échéant) ainsi qu’une liste des projets potentiellement mis en œuvre en début de programme. 
Le plan d’action du GAL devra s’articuler autour de deux à quatre objectifs stratégiques propres au territoire apportant des réponses opérationnelles à une ou plusieurs thématiques prioritaires. 

[image: image3] Troisième partie : la maquette financière (cf. annexe 6) 
Une maquette financière générale permettra d’identifier les répartitions financières par fiche action de la stratégie et fera apparaitre les cofinancements envisagés.  

[image: image4] Quatrième partie : la gouvernance  
4.1 Au moment de l'élaboration du diagnostic et de la stratégie  
Participation et implication des acteurs locaux à l’élaboration de la stratégie et du plan d’actions, moyens mis en œuvre. 
4.2 Le comité de programmation 
Quelle est la composition envisagée (nature des membres : qualité, structure, public ou privé, nom des titulaires et suppléants) ? Equilibre au vu du territoire concerné et cohérence avec la stratégie développée ?  
Quelles sont les modalités de mise en œuvre envisagées pour que le comité de programmation puisse être un lieu de réflexion sur les orientations prises pour soutenir la stratégie du GAL, un lieu de mobilisation et d’échange ?  

[image: image5] Cinquième partie : le pilotage et l'évaluation  
5.1 : Ingénierie d’animation et de gestion  
Moyens mis en œuvre pour l’animation/gestion : composition des équipes, description des missions de l’équipe d’animation et de gestion (fiches de postes, organigramme…), mutualisation et articulation des moyens envisagés,  
5.2 Suivi – évaluation  
Modalités de suivi stratégique et financier, processus d’évaluation, moyens de communication envisagés, modalités d'évaluation du programme … 
5.3 Communication et diffusion
La candidature LEADER précisera les pistes envisagées pour communiquer sur le dispositif (tant pour mobiliser les porteurs de projets que pour valoriser les opérations) : site internet, brochures, événementiels... La communication ciblera en particulier les publics concernés par la stratégie développée et les projets les plus innovants ou à forte valeur ajoutée.  
ANNEXE 3 : grille d'analyse des réponses à l'appel à candidature 
1. Complétude du dossier. 
Ces points listent les éléments à présenter dans la candidature afin de pouvoir juger de la recevabilité du dossier.  
Attention : tout dossier incomplet sera d’office écarté de la procédure de sélection.  
	A/ Un résumé de 4 pages maximum : Présentant les éléments saillants de la candidature  
	  

	B/ Un dossier comprenant maximum 40 pages (hors annexes) reprenant les 5 différentes parties (Eléments minimum à fournir dans ce dossier) : 
	  

	1- Le territoire et la stratégie 
	  

	2- Le plan d'action  
	  

	3- La maquette financière synthétique (cf. Annexe 6) 
	 

	4- La gouvernance 
	 

	5- Le pilotage et l’évaluation  
	 

	C
	/ Pièces à joindre en annexe 
	  

	Délibération(s) de la structure porteuse et les cas échéant des structures associées validant l’engagement dans un processus de candidature 
	  

	Une liste consolidée des communes (cf. Annexe 4) 
	  

	Une synthèse de la stratégie sous forme logigramme (cf. Annexe 7) 
	  

	Les fiches-actions déclinant le plan d’actions (cf. Annexe 5) 
	  


2. Critères d’analyse du dossier. 
L'analyse de la candidature prendra en compte les principes de sélection listés ci-dessous. 
Partenariat local bien identifié avec une mise en réseau d'acteurs privés et publics autour d'une démarche collective – pondération 20 : 
· Liste des communes consolidée et carte du périmètre d'action conformément à l'annexe 4. 
· Qualité de la concertation mise en place à tous les stades (candidature, mise en œuvre, Évaluation...) permettant l'appropriation locale et la légitimité de la démarche. 

Valorisation des caractéristiques locales afin de créer une plus-value sur le territoire identifié - pondération 25  
Caractère innovant et participatif - pondération 30 
· Cohérence des enjeux identifiés au regard des caractéristiques du territoire. 
· Pertinence de la stratégie au regard des enjeux identifiés dans le diagnostic. 
· Présentation d'une stratégie ciblée et intégrée, en adéquation avec les 5 thématiques prioritaires. Complémentarité et plus-value de la stratégie proposée par le GAL par rapport aux autres dispositifs de soutien au développement rural. 
· Prise en compte des résultats de l'évaluation de la programmation précédente et plus-value d'une nouvelle candidature.  
· Cohérence des actions proposées pour répondre à la stratégie générale et aux objectifs stratégiques. Caractère multisectoriel, innovant et expérimental des actions proposées. 
· Pertinence des moyens et du plan de financement (adéquation à la stratégie, caractère réaliste des dépenses et des cofinancements, identification des dispositifs d'intervention financière des cofinanceurs et notamment mobilisation des financements locaux). 
· Projet de grille d'analyse et de sélection des projets individuels pour identifier leur contribution à la stratégie du territoire. 
Critères relatifs à la gouvernance et à l’animation - pondération 25

· Composition du comité de programmation et propositions d'animation du comité. 
· Critères d'identification des membres du comité et leur diversité. 
· Capacité à fédérer une pluralité d'acteurs territoriaux par un mode de gouvernance adapté. 
· Le cas échéant, les modalités d'articulation avec les instances de gouvernance des autres dispositifs.  
· Présentation des modalités d’ingénierie mobilisées pour piloter, animer et gérer la stratégie. Articulation de l'ingénierie LEADER avec celle présente sur le territoire, Identification d'indicateurs de réalisations et de résultats. 
· Actions de communication, de capitalisation et de diffusion envisagées. 
La qualité de rédaction, la clarté, les illustrations et la mise en page, du dossier seront appréciées. 
ANNEXE 4 : liste des communes constitutives du GAL  
Le GAL XX est constitué de YY communes rassemblant au total XX habitants (données INSEE 2019)
Voici la liste des communes qui constituent son périmètre : 
	Nom de la commune 
	N° INSEE 
	Nombre 

d'habitants  
	EPCI 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


ANNEXE 5 : modèle de fiche action  
	 LEADER 2023-2027 
	(Nom du GAL) 

	ACTION 
	N°  
	Intitulé :  

	
	Date d’effet :

	Description générale et logique d’intervention 

	1) Thématique(s) (Cf. logigramme) 

	2) Objectif(s) stratégique (s) : descriptif synthétique (cf. logigramme)

	3) Descriptif des actions (quels types d’actions on mène pour atteindre l’objectif stratégique ?) 

	4) Lien avec les autres stratégies et outils  

	Modalités d’intervention  

	1) Types d’actions 

	2) Bénéficiaires éligibles

	3) Conditions d’admissibilité 

	4) Dépenses éligibles (coûts admissibles) 

	5) Montants, seuils/ plafonds et taux d’aide applicables  
Le plancher de dépenses présentées par demande de subvention est fixé à 10 000 € HT*.

	6) Co financements mobilisables  

	7) Lignes de partage avec les autres fonds européens  

	8) Eléments concernant la sélection des opérations 
Un appel à projet sera lancé au plus tard 3 mois après la signature de la convention AGR/GAL*. 

	9) Informations spécifiques sur la fiche-action : suivi et indicateurs 
Indicateur de résultat : 

	10) Définitions attachées à la fiche action


* Texte à conserver dans les fiches actions opérationnelles. Mention obligatoire. 

ANNEXE 6 : Maquette financière synthétique du GAL XX
Maquette financière synthétique tirée du fichier excel en annexe 9
Montants des financements prévus par fiche-action du GAL sur le programme LEADER 2023 - 2027.
	Fiche-action (n°)
	Nom de la Fiche-action
	
	Total des paiements prévus
	

	
	
	Feader
	Dépense publique nationale
	Aide publique totale
(Feader + dépense publique nationale) 

	1
	
	
	0,00 €
	0,00 €

	2
	
	
	0,00 €
	0,00 €

	3
	
	
	0,00 €
	0,00 €

	4
	
	
	0,00 €
	0,00 €

	5
	Coopération*
	
	0,00 €
	0,00 €

	6
	Animation
	
	0,00 €
	0,00 €

	TOTAL
	
	0 €
	0,00 €
	0,00 €


 * Le cas échéant. Non obligatoire. 

 ANNEXE 7 : modèle de logigramme  
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Annexe 8 : dispositions minimales obligatoires du règlement intérieur (projet)
Cette annexe à la convention est une trame pour permettre au GAL de rédiger son règlement intérieur. Elle contient les clauses minimales. Le règlement intérieur du GAL ne doit pas être annexé à la présente convention. 

1. Responsabilité du Président de la structure porteuse du GAL et du Président du GAL s’ils sont différents

Le président de la structure porteuse du GAL est responsable du portage juridique, administratif et financier du GAL. Il est autorisé par son organe délibérant à signer les actes juridiques, administratifs et financiers qui se rapportent au GAL. Il peut déléguer sa signature au président du GAL pour tout ou partie de ces actes. (NB : en l’absence de cette délégation, le Président de la structure porteuse assure la présidence du GAL) 

Le rôle du Président du GAL, en tant que président du comité de programmation, est d’animer le comité de programmation, de veiller au respect du règlement intérieur et plus particulièrement aux dispositions relatives à la prévention et à la gestion des conflits d’intérêts, de signer le cas échéant s’il en a délégation, les invitations et les comptes rendus. 

2. Les membres du Comité de programmation

La composition du comité de programmation est précisée à l’annexe 6 à la convention AGR/GAL ou annexée au présent règlement intérieur. Les membres du comité de programmation sont désignés nominativement (nom et prénom). 

Toute modification, devant faire l’objet d’un point spécifique à l’ordre du jour, fera l’objet d’une décision en comité de programmation qui sera notifiée à l’Autorité de gestion régionale, par voie dématérialisée, dans un délai de x mois après la tenue du comité de programmation. 

Le GAL invite systématiquement à assister à son comité de programmation, sans voix délibérative, le Président du Conseil Régional ou son représentant au titre de la fonction d’Autorité de gestion régionale
Le GAL peut préciser ici les modalités de renouvellement des membres du Comité de programmation, les éventuels engagements en termes de présence (limitation du nombre d’absence en comités pour un membre…).

Présidence du comité de programmation : Si délégation par le Président de la structure porteuse du GAL : Le Comité de programmation désigne le Président du comité de programmation. Il exerce ses droits et accomplit ses devoirs conformément aux dispositions réglementaires et contractuelles en vigueur établies par la convention AGR/GAL et par la délégation du Président de la structure porteuse du GAL (définir les modalités de désignation du Président, rôle et missions notamment en précisant la délégation du Président de la structure porteuse du GAL)
3. Prévention et gestion des conflits d’intérêt 

En matière de confidentialité et de conflit d’intérêt, les membres du comité de programmation doivent s’engager à :  

· Informer le Président du comité de programmation dès lors qu’un intérêt personnel ou professionnel pourrait influencer, ou paraitre influencer l’exercice indépendant, impartial et objectif de leur mission de membre/participant du comité de programmation à l’égard de l’opération

· Ne pas formuler d’avis en cas de débat ou de consultation écrite du comité de programmation sur le dossier dans lequel ils pourraient avoir un quelconque intérêt 

· Ne pas utiliser les documents et informations à d’autres fins que leur participation au comité de programmation 

· Et ne pas communiquer ces documents ou informations à des tiers, qu’il s’agisse de personnes privées ou publiques, physiques ou morales

Un engagement de déclaration de conflit d’intérêt devra être produit pour chaque membre du comité de programmation (titulaire et suppléant). 

4. Les tâches du comité de programmation

Le comité de programmation doit notamment :

- 
avoir l’initiative des propositions de programmation des projets Leader ;

- 
élaborer une procédure de sélection transparente (portée à la connaissance des demandeurs d’aide) et non discriminatoire comprenant des critères de sélection des opérations en amont de la sélection des opérations ;

-
garantir lors du vote des opérations présentées l’absence de conflits d’intérêt ; 

-
assurer, lors de la sélection des opérations, la cohérence entre celles-ci et la stratégie de développement local LEADER en classant les opérations en fonction de leur contribution à la réalisation des objectifs de la stratégie ;  

- 
évaluer périodiquement les progrès réalisés pour atteindre les objectifs spécifiques de l’intervention et préparer les éléments nécessaires à une évaluation du programme ;

- 
établir et acter les propositions de modifications du plan financier et du plan d’action ; 

- 
examiner les résultats de la mise en œuvre, notamment la réalisation des objectifs fixés pour les différentes fiches-actions, ainsi que l’évaluation à mi-parcours ;

- 
examiner le suivi financier ;

Possibilité d’ajouter d’autres tâches 

5. Fréquence des comités de programmation

Indiquer les fréquences de réunions du comité. 

6. Convocation et préparation des réunions du comité de programmation

Indiquer les modalités de préparation du comité de programmation (délais d’envoi des documents, voie de transmission, …)

7. Modalités de déroulement du comité de programmation 

Préciser les modalités d’organisation (présentiel, recours à la visioconférence, …)

Préciser les modalités de vérification qu’aucun groupe d’intérêt particulier ne contrôle les décisions de sélection ainsi que la procédure si cette condition n’est pas remplie (modalité de convocation d’un nouveau comité de programmation, recours à la consultation écrite, …)

Secrétariat du Comité de programmation : Préciser comment est organisé le secrétariat (qui l’assure, ses tâches). 
8. Le dossier du Comité de programmation

Préciser la nature du dossier à préparer (par exemple : relevé de décisions du précédent Comité de programmation, une liste descriptive des projets qui seront soumis en Comité accompagnée des grilles de sélection, présentation de l’avancement financier du programme…).

9. Les décisions du Comité de programmation

Détailler : 

· La procédure transparente et non discriminatoire de sélection

· Les modalités de prévention et de gestion des conflits d’intérêts

· Les modalités de vérification qu’aucun groupe d’intérêt particulier ne contrôle les décisions de sélection

· Les modalités de prise de décision :  consensus ou majorité, vote par notation à main levée ou à bulletin secret, ….
· Les modalités pratiques inhérentes à la transmission du compte-rendu 
Prévoir les dispositions nécessaires afin d’éviter les éventuelles prises d’intérêt entre les membres du Comité et les maîtres d’ouvrage des opérations proposées à la programmation. Prévoir également les modalités de notification des décisions prises en indiquant qu’en cas de présence du titulaire et du suppléant, seul le titulaire peut voter et qu’un titulaire ne peut donner pouvoir à un autre titulaire, ni à un autre suppléant que le sien s’il est absent. 
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